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Funktionen und Instrumente der Personalarbeit 2011-03-28 inhaltsangabe einleitung stellenwert der
personalarbeit die investitionen in die mitarbeiter sind heute das aufwendigste was es im unternehmen gibt
gerade darum liegt es nahe das beste daraus zu machen claus henninger dt journalist faz die personalarbeit auch
bekannt unter dem begriff human resources management oder personalmanagement ist ein kontroverses thema
hinsichtlich ihrer funktion und bedeutung innerhalb des unternehmens gemäß jung versteht man unter
personalmanagement den gesamten aufgabenbereich der sich mit personellen fragen im unternehmen befasst
eine in 2001 groß angelegte studie der ibm consulting services in düsseldorf gibt ein umfangreiches bild über den
stellenwert der personalarbeit insgesamt 72 unternehmen unterschiedlicher branchen mit rund 800 000
beschäftigten mitarbeitern wurden in der studie befragt Über den stellenwert professioneller personalarbeit für
den unternehmenserfolg gibt es in der einschlägigen fachliteratur und in forschung und wissenschaft keinen
zweifel umso erstaunlicher ist dass insbesondere in mittelständischen unternehmen personalmanagement noch
immer allzu sehr als eine verwaltende funktion gesehen wird die untersuchung von ibm hat ergeben dass folgende
zeit bezogen auf 100 für unterschiedliche aufgaben aufgewendet wird 34 für rein administrative aufgaben 23 für
die verwaltung der entgeltsysteme 17 für trainingsplanung und durchführung 12 für die personalbeschaffung 11
für die personalbetreuung und nur 10 für die human resources strategie doch die einstellungen zur personalarbeit
scheinen sich allmählich zu ändern vor dem hintergrund der globalisierung die einen raschen technischen
fortschritt und einen gestiegenen wettbewerb nach sich gezogen hat kommen viele zu der einsicht dass die
ressource mensch als relativ imitationsgeschützter wettbewerbsfaktor einen wichtigen kernaspekt für den
unternehmenserfolg darstellt der wandel von der rein administrativen funktion die sich meist auf
lohnabrechnungen und der pflege von personaldaten beschränkt zur strategischen und
unternehmensübergreifenden konzeption scheint weiter auf dem anmarsch zu sein zielsetzung und aufbau der
seminararbeit die aufgaben der personalarbeit sind äußerst umfangreich und entwickeln sich ständig fort
umweltfaktoren wie gesellschaftliche rahmenbedingungen wirtschaftliche zwänge der technische wandel und
veränderungen individueller ansprüche beeinflussen die
Personalmanagement in der Cloud 2019-11-29 im zuge der digitalisierung von human resources spielt das thema
cloud computing eine immer wichtigere rolle doch warum ist das so wo liegen die vorteile der neuen hr software
welche hürden muss man überwinden peter keuchel vermittelt fundiertes praxiswissen zur digitalisierung des hr
managements er beschreibt welche chancen es unternehmen bietet die software in die cloud auszulagern kosten
und kapazitäten lassen sich einsparen was die konzentration auf die kernprozesse ermöglicht das buch bietet
einen breiten Überblick zum thema softwareunterstützung und die damit verbundene veränderung des
kompletten personalmanagements inhalte digitalisierung der personalarbeit mit der cloud ist hr cloud für mein
unternehmen geeignet die cloud als treiber der device strategie implementierungshürden neutralisieren die hr
cloud in transformationsprojekten neue chancen für die unternehmens it den change durch die cloud antreiben
lernen mit der cloud hr projekte in der cloud steuern warum die cloud erst der anfang ist blick in die zukunft
Personalarbeit mit System 2013-07-02 dieses buch macht die komplexen aufgabenstellungen in der personalarbeit
transparent und liefert konkrete unterstützung in der messbarkeit von personalarbeit im untermehmen
Funktionen und Instrumente der Personalarbeit 2009-07-03 studienarbeit aus dem jahr 2009 im fachbereich bwl
allgemeines note 1 0 hochschule bochum fachbereich wirtschaft veranstaltung personalmanagement sprache
deutsch abstract die investitionen in die mitarbeiter sind heute das aufwendigste was es im unternehmen gibt
gerade darum liegt es nahe das beste daraus zu machen claus henninger dt journalist die personalarbeit auch
bekannt unter dem begriff human resources management oder personalmanagement ist ein kontroverses thema
hinsichtlich ihrer funktion und bedeutung innerhalb des unternehmens gemäß jung versteht man unter
personalmanagement den gesamten aufgabenbereich der sich mit personellen fragen im unternehmen befasst 1
eine in 2001 groß angelegte studie der ibm consulting services in düsseldorf gibt ein umfangreiches bild über den
stellenwert der personalarbeit insgesamt 72 unternehmen unterschiedlicher branchen mit rund 800 000
beschäftigten mitarbeitern wurden in der studie befragt Über den stellenwert professioneller personalarbeit für
den unternehmenserfolg gibt es in der einschlägigen fachliteratur und in forschung und wissenschaft keinen
zweifel umso erstaunlicher ist dass insbesondere in mittelständischen unternehmen personalmanagement noch
immer allzu sehr als eine verwaltende funktion gesehen wird 2 die untersuchung von ibm hat ergeben dass
folgende zeit bezogen auf 100 für unterschiedliche aufgaben aufgewendet wird 34 für rein administrative
aufgaben 23 für die verwaltung der entgeltsysteme 17 für trainingsplanung und durchführung 12 für die
personalbeschaffung 11 für die personalbetreuung und nur 10 für die human resources strategie 3 doch die
einstellungen zur personalarbeit scheinen sich allmählich zu ändern vor dem hintergrund der globalisierung die
einen raschen technischen fortschritt und einen gestiegenen wettbewerb nach sich gezogen hat kommen viele zu
der einsicht dass die ressource mensch als relativ imitationsgesc
HR True Story 2020-02-03 dieses buch schildert ehrlich und schonungslos die realität von
personalverantwortlichen in diesem buch über tabuthemen im human resources management stellt autor jannis
tsalikis geschichten zu folgenden themen in anonymisierter form vor alkohol und drogen am arbeitsplatz
beziehungen und sexuelle verhängnisse in der belegschaft diebstahl und betrug am arbeitsplatz entlassungen im
kleinen und großen stil diskriminierung und mobbing uvm tsalikis behandelt in seinem werk ausschließlich
fallbeispiele aus dem echten personalerleben diese sind zum teil im berufsalltag des autors passiert teilweise
stammen sie von kollegen aus dem personalmanagement mit vielen konkreten praxistipps das buch erzählt aber
nicht nur echte geschichten aus der praxis von praktikern für praktiker jannis tsalikis geht zudem mit
unterstützung von experten aus arbeitsrecht und psychologie auf konkrete tipps zum umgang mit schwierigen
mitarbeitern und vielen weiteren herausforderungen im personaleralltag ein
Künstliche Intelligenz in der Personalarbeit 2021-10-14 künstliche intelligenz treibt digitale transformation in
unternehmen voran und adressiert auch die aufbau und ablauforganisation massiv was bedeutet ki für human
resources und wie kann der wandel sinnvoll gestaltet werden wie lässt sich die wachsende datenflut mit
künstlicher intelligenz für fundierte entscheidungen in der personalarbeit nutzbar machen welche ki
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komplementären mitarbeiterprofile sichern zukunftsfähigkeit und lässt sich das eigene team dorthin begleiten wie
verändert sich mit ki die führungskultur und wer nimmt künftig einfluss auf unternehmensentscheidungen ein
konkreter leitfaden für die umsetzung zeigt wie personalerinnen organisationsentwickler und führungskräfte auch
ohne it vorwissen durch datenbasierte und ki gestützte personalarbeit die unternehmenstransformation aktiv und
verantwortlich begleiten können dabei werden nicht nur beispiele vorgestellt und praxistipps vermittelt sondern
auch chancen und risiken auf basis wissenschaftlicher rechtlicher und ethischer perspektiven beleuchtet
Neue Ansätze in der Personalarbeit 1993 mitarbeiter sind ein maßgeblicher erfolgsfaktor von unternehmen die
autoren entwickeln eine personalstrategie die einen handlungsrahmen für die gestaltung personalwirtschaftlicher
instrumente und methoden darstellt und die kernfunktionen der personalarbeit festlegt das buch wendet sich im
rahmen des bachelor studiums an studenten und dozenten der betriebswirtschaftlehre mit dem schwerpunkt
personalwirtschaft aber gleichermaßen an praktiker die checklisten und handlungsanweisungen suchen
Eignungsdiagnostik in der Personalarbeit 2007 effizienzsteigerung durch personaloptimierung das
vorliegende buch nähert sich der optimierung der personalarbeit aus einer strategischen perspektive wann leistet
human resources einen beitrag zum unternehmenserfolg und wie kann man diese strategien operationalisieren in
der folge kommen experten verschiedener themenfelder der personalarbeit zu wort und berichten aus ihrer
beratungspraxis neben der rekrutierungstätigkeit werden optimierungspotenziale in den feldern
personalverrechnung entsendungsmanagement weiterbildung von human resources mitarbeitern sowie im
internen kontrollsystem von human resources selbst identifiziert und behandelt ein fallbeispiel rundet die
sammlung ab der wertbeitrag von human resources einer der vielfältigsten organisationseinheiten die einen
hohen teil der fixkosten von unternehmen steuert stellt sich vor diesem hintergrund als ebenso anspruchsvoll wie
zukunftsträchtig dar die autoren sind berater mit jahrzehntelanger erfahrung im personalwesen
Personalwirtschaft 2009-04-20 nur wenige unternehmen in deutschland positionieren sich bislang mit einer
klaren pr strategie als attraktive arbeitgeber pr wird meist mit bezug auf unternehmen und ihre produkte nur
selten aber mit blick auf ihre eigenschaft als arbeitgeber betrieben auch die wahrnehmung der personalarbeit
wird von dieser zurï 1 2ckhaltung geprï 1 2gt immer mehr unternehmen erkennen jedoch dass ein passives
anfragemanagement im hinblick auf personalthemen angesichts des fach und fï 1 2hrungskrï 1 2ftemangels nicht
mehr ausreicht und erkennen employer pr als wichtigen bestandteil von employer branding sowie eines
ganzheitlich verstandenen image managements das buch zeigt die unterschiedlichen blickweisen der
verschiedenen akteure pr referenten hr spezialisten und journalisten auf und gibt einblicke in die praxis einer
noch relativ jungen kommunikationsdisziplin zielgruppen sind kommunikationsverantwortliche in
personalabteilungen und pr spezialisten in den unternehmen sowie alle die sich professionell mit dem image von
arbeitgebern und personalarbeit beschï 1 2ftigen die herausgeber dr manfred bï 1 2cker und bernhard schelenz
sind experten fï 1 2r aufgaben im umfeld von personalarbeit kommunikation dr manfred bï 1 2cker berï 1 2t unter
dem stichwort personal pr arbeitgeber und personaldienstleister in fragen der ï 1 2ffentlichkeitsarbeit bernhard
schelenz ist inhaber der kommunikationsberatung schelenz gmbh agentur fï 1 2r personal und
unternehmenskommunikation
Die optimierte Personalabteilung 2012-06-20 diplomarbeit aus dem jahr 2004 im fachbereich führung und
personal sonstiges note 1 0 verwaltungs und wirtschafts akademie bochum ggmbh sprache deutsch abstract
innerhalb der letzten jahre sind durch den erhöhten wettbewerbsdruck und die zunehmende globalisierung immer
wieder neue rahmenbedingungen und aufgabeninhalte der personalarbeit entstanden die ein Überdenken der
organisationsstrukturen des personalbereichs erforderlich machen auch die ansprüche an die effizienz sowie die
kundenorientierung der leistungsprozesse der personalabteilung sind gewachsen unter diesem gesichtspunkt
muss die erkenntnis dass der kunde immer als könig angesehen wird in der heutigen zeit auch im hinblick auf
innerbetrieblich angebotene dienstleistungen beachtet werden viele unternehmen stellen deshalb die
personalarbeit als dienstleistung für die internen kunden führungskräfte mitarbeiter etc in den vordergrund da
die mitarbeiter als der erfolgsfaktor eines unternehmens gelten wird der auswahl einstellung betreuung und
entwicklung des personals ein hoher stellenwert zugesprochen
HR-PR Personalarbeit und Public Relations 2008-12-03 studienarbeit aus dem jahr 2015 im fachbereich
führung und personal sonstiges note 2 4 fom hochschule für oekonomie und management gemeinnützige gmbh
hochschulstudienzentrum hamburg veranstaltung führungs und motivationstheorien sprache deutsch abstract
innerhalb der mitarbeiterführung gibt es häufig unterschiedliche ansichten der führungskräfte und der
personalabteilung dazu wie sich die verantwortlichkeiten und aufgaben verteilen personalabteilungen stehen hier
häufig vor der herausforderung bei den führungskräften verständnis für deren verantwortlichkeiten innerhalb der
personalthemen zu erzeugen des weiteren sind sich personalabteilungen ihrer rolle häufig ebenfalls nicht bewusst
erfolgreiche zusammenarbeit und ebensolche mitarbeiterführung erfordern jedoch eine klare abgrenzung und
zuordnung der verantwortlichkeiten personalmanagement ist nicht mehr allein die aufgabe der
personalabteilungen sie hat sich vielmehr zu einer führungsaufgabe entwickelt welche durch die
dienstleistungsfunktion der personalabteilungen unterstützung erfährt in dieser hausarbeit geht es darum welche
personalmanagementaufgaben in der verantwortung von führungskräften liegen und welchen beitrag die
personalabteilung leistet ziel dieser hausarbeit ist es eine empfehlung für die optimierung der zusammenarbeit
zwischen der personalabteilung und den führungskräften abzuleiten
Das Referentenmodell. Möglichkeiten und Grenzen bei der Organisation der Personalabteilung
2008-05-19 am 25 mai 2018 trat die eu datenschutz grundverordnung ds gvo in kraft sie gilt in der gesamten eu
und bringt nicht nur eine vereinheitlichung sondern auch eine deutliche verschärfung des europäischen
datenschutzrechts mit sich dies stellt unternehmen vor die herausforderung innerhalb kurzer zeit interne prozesse
und datenschutz funktionen an das neue recht anzupassen angesichts erhöhter anforderungen bußgelder und
haftungsrisiken ist dabei große sorgfalt geboten dieses buch ist ein praxisleitfaden zur umsetzung der
anforderungen der ds gvo insbesondere in der personalarbeit im betrieb und zum korrekten umgang mit
personenbezogenen daten im unternehmen nach dem reformierten recht inhalte beschäftigtendatenschutz
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rechtssicher umsetzen dokumentations und informationspflichten betriebliches datenschutzmanagement
konzernprivileg arbeitsverträge betriebsvereinbarungen minderung von haftungsrisiken sanktionen bußgelder
und strafrechtliche konsequenzen
Das 1 X 1 der Personalarbeit – Mitarbeiter motivieren, Aufgaben delegieren, Kreativität & Kooperation
gezielt fördern 2024-04-09 bachelorarbeit aus dem jahr 2020 im fachbereich führung und personal recruiting
note 1 0 fom hochschule für oekonomie management gemeinnützige gmbh nürnberg früher fachhochschule
sprache deutsch abstract ziel dieser arbeit ist es einblicke in die personalbeschaffung von unternehmen zu liefern
und die potenziellen rekrutierungswege vorzustellen dabei werden zunächst relevante begriffe der modernen und
klassischen rekrutierung definiert verschiedene methoden der personalbeschaffung werden vorgestellt die
chancen und risiken der jeweiligen beschaffungswege werden erläutert um anschließend die klassische und die
moderne personalbeschaffung kritisch miteinander zu vergleichen die personalbeschaffung zählt zu den
essenziellen aufgaben eines unternehmens der erfolg und die konkurrenzfähigkeit des unternehmens sind
abhängig von den kompetenzen der mitarbeiter und fachkräfte die beschaffung von fachkräften gestaltet sich
jedoch aufgrund des fachkräftemangels zunehmend komplexer laut einer studie der prognos ag wird der mangel
an fachkräften bis zum jahr 2030 approximativ auf 5 millionen personen steigen dieser sachverhalt stellt die
arbeitgeber in bezug auf die personalgewinnung vor eine enorme herausforderung wesentliche ursachen für den
mangel an fachkräften sind die wachsende digitalisierung die globalisierung und der demografische wandel
infolgedessen steigt der bedarf an qualifizierten mitarbeitern und die fachkräfte werden knapper die unternehmen
agieren nicht mehr als anbieter auf dem arbeitsmarkt sondern als nachfrager im war for talents müssen die
unternehmen um ihre fachkräfte konkurrieren als folge hiervon unterliegt die personalbeschaffung starken
veränderungen ursprünglich diente die personalbeschaffung dazu die vakanzen eines unternehmens in kurzer zeit
umfassend zu besetzen dabei implizierte das recruiting standardisierte auswahlprozesse die auswahlkriterien
waren datenbasiert und sachlich mittlerweile hat sich die art des recruitings grundlegend gewandelt die
auswahlprozesse sind nicht mehr mengen sondern qualitätsbezogen neben den qualifikationen und den
fachkompetenzen gewinnt die sozialkompetenz der fachkräfte zunehmend an bedeutung für den erfolg des
unternehmens dazu zählen unter anderem das tätigkeitsbezogene inzentiv und interesse der teamgeist sowie die
impulse
Die Rolle der Personalabteilung in der Mitarbeiterführung. Grenzen und Verantwortlichkeiten bei der
Unterstützung von Führungskräften 2015-05-27 das buch zeigt auf praktische weise die quantifizierbarkeit
der personalarbeit es richtet sich vor allem an vorgesetzte führungskräfte und manager allzu oft wird die
bedeutung der personalarbeit generell sowie der personalführung im speziellen auf das leistungsergebnis eines
unternehmens unterschätzt so kann mittlerweile die quantifizierbarkeit des personalmanagements wie auch der
mitarbeiterführung hinsichtlich qualitativer und quantitativer merkmale in ihrer wertigkeit messbar dargestellt
werden dieses hervorragend strukturierte werk bietet hierzu für die zuvor genannte zielgruppe praktikable
transparente und vor allem nachvollziehbare kriterien der autor zeigt darüber hinaus unter anderem wie die
personalarbeit ganzheitlich gestaltet werden kann welche bedeutung gerade führungskräfte in diesem
zusammenhang haben und dass verantwortungsvolle führung dabei eine wesentliche rolle spielt
Management der Personalarbeit 2013 die vielfalt der herausforderungen an das personalmanagement und dessen
bedeutung für den unternehmenserfolg sind in kleinen unternehmen nicht geringer als in großunternehmen die
zeitlichen und personellen ressourcen für das personalmanagement sind hingegen beschränkt eine eigene
personalabteilung gibt es in kleinen unternehmen meist nicht häufig sind es mitglieder der geschäftsleitung
welche nebenbei für das personalmanagement zuständig sind ziel dieses ratgebers ist es einen beitrag zur
professionalisierung des personalmanagements in kleinen unternehmen zu leisten vorgeschlagen wird dazu eine
integrierte vorgehensweise dies bedeutet dass maßnahmen zu personalentwicklung teamarbeit
wissensmanagement gesundheitsförderung und flexibilisierung so gestaltet werden dass die fähigkeiten der
mitarbeitenden gestärkt deren engagement und motivation erhöht und deren beteiligung an arbeits und
entscheidungsprozessen erweitert werden dieser ratgeber gibt konkrete empfehlungen wie diese integrierte
vorgehensweise in der praxis realisiert werden kann weitere themen wie arbeitgeberattraktivität personalauswahl
mitarbeitendengespräche und befragung sind für die praxis in kleinen unternehmen aufbereitet und schließlich
werden vorschläge zur strukturierung und organisatorischen verankerung der personalarbeit gemacht
Datenschutz im Betrieb - Die DS-GVO in der Personalarbeit 2018-06-13 eine moderne personalarbeit kann
es sich in anbetracht der herausforderungen der arbeit 4 0 des demografischen wandels und fachkräftemangels
nicht leisten personal nur zu verwalten denn der mensch avanciert zum potenzial und wertschöpfungsträger
personalarbeit transformiert sich deshalb zum gestalter mit dem erklärten ziel das organisationale verhalten des
personals zielgerichtet zu beeinflussen personalmanagement und wirtschaftspsychologie treten dabei als gespann
auf um die knappen und wertvollen humanressourcen im spannungsfeld zwischen ökonomischen und sozialen
zielen zu erhalten und zu fördern viele nicht wirtschaftspsychologen im personalbereich stehen vor der
herausforderung psychologische methoden und instrumente in ihr aufgabenportfolio zu integrieren dieses
systematisch und didaktisch klar aufgebaute fach und lehrbuch greift die herausforderung auf
wirtschaftspsychologische themen im personalmanagement entlang der wertschöpfungskette der personalarbeit
theoretisch fundiert und praxisnah zu platzieren auf jeder station der personalarbeit von der planung bis zur
freisetzung werden ihnen personalwirtschaftliche grundlagen und wirtschaftspsychologische bausteine vorgestellt
anschaulich erklärt und verknüpft zu den herausforderungen der zeit wie digitalisierung flexible
arbeitszeitmodelle und wertewandel bietet es ihnen hilfreiche beispiele und tipps zusätzlich gibt es arbeits und
informationsmaterialien online zum download die zielgruppen personalverantwortliche führungskräfte und
berater sowie wissenschaftler und studierende im bereich personalmanagement und wirtschaftspsychologie die
personal als wertschaffende ressource wertschätzen der autor prof dr michael treier lehrt an der fachhochschule
für öffentliche verwaltung nrw in den bereichen personal organisation und psychologie sein
forschungsschwerpunkt liegt im demografie und gesundheitsmanagement als berater betreut er unternehmen der
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privatwirtschaft und organisationen im öffentlichen sektor
Klassische und moderne Rekrutierungskanäle in der Personalarbeit 2020-10-13 studienarbeit aus dem jahr 2020
im fachbereich bwl unternehmensführung management organisation note 2 0 hochschule für technik stuttgart
sprache deutsch abstract was ist change management und wie soll es in der dynamischen zeit helfen noch vor
einigen jahren war dieses thema eine randerscheinung und ging sehr mühsam voran in der heutigen zeit erkennen
die unternehmen aber dass es sich beim change management um einen megatrend handelt der unerlässlich in den
unternehmen ist im folgenden werden die theoretischen grundlagen vermittelt und der begriff change
management näher definiert um das thema verständlicher zu machen im zweiten kapitel werden die auslöser des
wandels und die widerstände beleuchtet die es mit dem mitarbeiter geben kann dazu werden im weiteren verlauf
lösungsansätze dargestellt und aufgezeigt welche rolle das hr management im wandel übernehmen sollte
abschließend wird diese arbeit abgerundet indem die wichtigsten punkte zusammengefasst werden unternehmen
müssen sich heutzutage sehr schnell an veränderungen anpassen denn diese unterliegen einem ständigen wandel
es gibt dafür sehr viele verschiedene auslöser die angesichts unseres wirtschaftssystems sehr deutlich werden
zum einen haben wir durch die digitalisierung und der globalen märkte veränderte rahmenbedingungen durch die
veränderten anforderungen des marktes muss ein unternehmen schneller und flexibler auf veränderungen
reagieren somit muss sich auch das personalmanagement auf veränderungen und neue ideen einstellen und
innovativ bleiben denn dieser ist maßgeblich für den erfolg der organisation zuständig veränderung bedeutet
nicht nur die umstrukturierung der prozess eines unternehmens sondern beeinflusst maßgeblich auch die
arbeitshaltung von mitarbeitern eine grundlage spielen hier beispielsweise die verschiedenen arbeitszeit und
vergütungsmodelle im fokus steht immer der mitarbeiter denn dieser ist die voraussetzung dass die umsetzung
funktioniert da jeder mensch ein einzigartiges individuum ist hat es natürlich auch eigene bedürfnisse die nicht
immer mit den unternehmensprinzipien kongruent sind
Personalarbeit - Markenzeichen eines jeden Unternehmens 2016-11-16 die arbeitswelt hat sich weiterentwickelt
ökonomisches und gesellschaftliches umfeld fordern veränderungsfähigkeit in der personalarbeit zukünftige
unternehmenserfolge sind nur durch die kombination von gewinnstreben und unternehmertum sowie
verantwortung realisierbar mitarbeiter und deren wissen sind entscheidende quellen für wettbewerbsvorteile
personalverantwortliche stehen vor großen herausforderungen engpässe am arbeitsmarkt fordern mut umdenken
und zugänge aus verschiedenen perspektiven mitarbeiterrekrutierung muss stärker mit mitarbeiterbindung und
entwicklung vernetzt werden aufbau von präferenzen am arbeitsmarkt und mobilisierung brachliegender
wissenspotentiale sind geboten rekrutierung wird bunter vielfältiger anspruchsvoller dieses buch verschafft
personalverantwortlichen und wissenschaftlern einen einblick über wichtige bereiche der human resources arbeit
es zeigt erfolgsgeschichten und kreative ansätze aber auch kritik und anregungen zur selbstreflexion
Einführung in das betriebliche Personalwesen 2013-03-09 in der personalarbeit haben sie automatisch eine
position als mittler in zwischen unternehmensseite und mitarbeitenden inne gerade im konfliktfall wird das zur
herausforderung dieses buch zeigt wie sie sich auf konfliktgespräche vorbereiten und dem druck auch in widrigen
situationen standhalten es hilft ihnen nicht nur aktuelle konflikte besser lösen zu können sie erkennen auch wann
sie besser eingreifen und wann nicht und was sie dann tun können das thema konfliktmanagement wird anhand
einer teilweise autobiografischen geschichte erzählt die im fachteil kommentiert wird inhalte sich über das eigene
konfliktverhalten bewusst sein wann streit der bessere konflikt ist mit aufrichtigkeit wirklich ankommen und
empathisches zuhören lernen entscheidungen mit achtsamen blick treffen krisen in chancen verwandeln digitale
extras checklisten gesprächsleitfäden
Integriertes Personalmanagement in kleinen Unternehmen 2018-05-14 unsensible kommunikation ist eine
häufige quelle von missverständnissen und konflikten in unternehmen diese können das betriebsklima belasten
die produktivität beeinträchtigen und im schlimmsten fall sogar zu kündigungen seitens der mitarbeiter innen
führen anke fröchling und myrna stuckert stellen ausgewählte modelle der kommunikationspsychologie vor und
wenden diese in der personalarbeit an anhand von situationen bei der personalauswahl bei mitarbeiter
innengesprächen und in der personalentwicklung sowie bei der zusammenarbeit mit dem betriebsrat behandeln
sie typische herausforderungen wie sie in der schriftlichen und mündlichen kommunikation auftreten ihr buch
bietet praxisnahe tipps formulierungshilfen und checklisten mit deren hilfe eine wertschätzende innere haltung
gewonnen wird führungskräfte und mitarbeitende in der personalarbeit können dadurch gesprächssituationen und
texte respektvoll und empathisch gestalten inhalte modelle dialog eisbergmodell persönlichkeitsmodell u a
haltung fehlerkultur auf augenhöhe kommunizieren kommunikation auf verschiedenen hierarchieebenen
personalstrategien strategiegespräch personalmarketing entscheidungsvorlagen personalbeschaffung
bewerbungsgespräch ausschreibungen verträge personal führen und entwickeln e mails interne
abteilungsmeetings teams bilden mitarbeitenden informationen krisenkommunikation personal entlassen
trennungsgespräche die digitale und kostenfreie ergänzung zu ihrem buch auf mybook zugriff auf ergänzende
materialien und inhalte e book direkt online lesen im browser persönliche fachbibliothek mit ihren büchern jetzt
nutzen auf mybookplus de
Wirtschaftspsychologische Grundlagen für Personalmanagement 2019-09-10 l ngst ist der einsatz von
kompetenzmodellen in der betrieblichen praxis kein novum mehr kompetenzentwicklung erg nzt die klassische
aus und weiterbildung viele bezeichnen kompetenzmanagement als innovatives konzept kritische stimmen
sprechen jedoch vom kompetenzwahn und wie so oft sehen theoretiker eine kluft zwischen forschung und praxis
dies hat nicht davon abgehalten der nachfrage nach entsprechenden instrumenten f r die personalarbeit
nachzukommen so dass viele unternehmen zeit und geld investierten um ein eigenes kompetenzmodell zu
entwickeln deren nutzen f r spezifische anwendungen wurde bisher jedoch nur wenig systematisch erfasst strebt
man einen effizienten einsatz von kompetenzmodellen an so bedarf es jedoch einer differenzierten
auseinandersetzung mit deren m glichkeiten und grenzen welche art von kompetenzmodell mit welchen
charakteristika lohnt sich f r unternehmen unter welchen rahmenbedingungen dieser thematik widmet sich die
vorliegende untersuchung aufbauend auf einer umfassenden theoretischen aufarbeitung des themengebiets
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entsteht durch zwei ineinandergreifende studien ein umfassendes bild der aktuellen situation des einsatzes von
kompetenzmodellen in der betrieblichen praxis ergebnisse aus experteninterviews und fragebogendaten zeigen
die beliebtheit von kompetenzmodellen als ungebrochen ungenauigkeiten in der anwendung werden von
personalexperten zwar erkannt geraten allerdings zugunsten einer pragmatischen anwendung in vielen f llen in
den hintergrund neuere ans tze wie die verkn pfung der kompetenzmodellierung mit aufgabenanalysen sind zu
wenig bekannt um zum einsatz zu kommen hier braucht es aufkl rungsarbeit um alternativen zum einerlei der
kompetenzmodellierung anbieten zu k nnen und die kosten nutzen relation zu optimieren die studie und der im
ergebnis entwickelte selbstcheck f r unternehmen geben hierf r anregungen
Zukunftstrends in der Personalarbeit 1992 dieses buch zeigt anwendungsnah welche digitalen tools und methoden
sich in der personalarbeit bewährt haben von people analytics über chatbots und robotic process automation bis
hin zu augmented und virtual reality dabei werden nicht nur praxisbeispiele vorgestellt sondern auch die
möglichkeiten und grenzen anhand wissenschaftlicher studien sowie rechtlicher und ethischer aspekte diskutiert
bei smart hrm geht es nämlich nicht nur um digitale tools sondern um deren kluge anwendung deshalb sollten hr
professionals über die zugrunde liegenden technologien bescheid wissen und darüber ob der einsatz digitaler
tools legal und legitim ist alles andere wäre nicht smart dann aber ermöglichen solche tools effektive effiziente
oder gar innovative produkte und dienstleistungen entlang der hr wertschöpfungskette
Change Management in der Personalabteilung von Unternehmen 2021-07-08 in den meisten unternehmen
arbeiten personalabteilungen engagiert und professionell von den ergebnissen sind dennoch führungskräfte und
mit arbeitende oftmals enttäuscht personaler frustriert in diesem buch geht der autor diesem phänomen auf den
grund bei dem hr sich oft wie in einer falle befindet er analysiert den status quo zeigt die folgen auf und geht den
strukturellen ursachen nach auf dieser grundlage entwickelt er denkanstöße für eine neue perspektive und
konkrete schritte zu möglichen veränderungen
Nachhaltigkeit in der Personalarbeit als erfolgskritischer Faktor für Unternehmen 2017 wird im ausland
eine tochtergesellschaft gegründet stellen sich zahlreiche fragen wer kann die gesellschaft leiten welches gehalt
wird dort gezahlt wie wählt man die richtigen mitarbeiter aus dieses buch beantwortet alle fragen praxisnah und
liefert lösungen zu strategie führung und vergütung die schnell und einfach anwendbar sind sie werden
anschaulich ergänzt durch erfahrungsberichte von geschäftsführern und personalern aus unternehmen
unterschiedlicher branchen und größen inhalte elemente des internationalen personalmanagements
internationales performance management mitarbeiterentwicklung und training rekrutierung auf weltweiten
märkten die richtigen mitarbeiter finden brexit folgen für entsandte mitarbeiter personalmanagementfragen in
china
Rekrutierung in einer zukunftsorientierten Arbeitswelt 2014-10-22 thorsten krings beschreibt wie aus der
unternehmensstrategie konkrete unterstrategien oder ziele für den personalbereich abgeleitet werden können
damit dieser wertschöpfend tätig wird und der organisation als ganzes einen mehrwert bietet dabei betrachtet er
die rolle des personalverantwortlichen in der unternehmensführung und erläutert wie der personalbereich
organisatorisch gestaltet werden kann um effektiv zu arbeiten personalarbeit ist in vielen bereichen noch von
mythen und aktionismus geprägt es wird wenig empirisch und strategisch gearbeitet das vorliegende buch stellt
die übliche funktionale gliederung sowie die trennung zwischen vermeintlich strategischer und transaktionaler
personalarbeit kritisch in frage die notwendigkeit ausreichender ressourcen sowie einer flexiblen organisation mit
projektteams sich überlappenden verantwortungsbereichen und schnittstellen zur unternehmensorganisation wird
aufgezeigt zwei fallstudien aus unterschiedlichen firmen und branchen in jedem kapitel zeigen dass es keine
universallösungen aber klare erfolgsfaktoren für strategische personalarbeit gibt
Konfliktmanagement in der Personalarbeit 2022-12-13 die arbeitswelt und mit ihr hr als herzstück stehen vor
einschneidenden veränderungen während der fokus in der kurzen sicht auf tools liegt die entscheidungen valider
bzw vom bauchgefühl unabhängig machen ist die gewissheit dass es mehr menscheln soll im arbeitsalltag
angekommen personalarbeit die geprägt ist von prozessen und dem denken in silos passt nicht mehr in dieses new
normal new work braucht ein new hr arbeiten wir am richtigen ort mit werten die wir vertreten führen wir
wertschätzend wie gestalten wir hr das erläutern 40 autorinnen und autoren in ihrer vision zu hr der zukunft das
ergebnis ist eine intensive reise auf der menschen aus unterschiedlichsten perspektiven ihre erfahrungen und
wünsche zu einer menschenfokussierten und integrierenden personalarbeit beitragen inhalte neustart raum zeit
führung mitbestimmung entwicklung lernen wertschätzung abflug
Wertschätzende Kommunikation in der Personalarbeit 2024-10-10 während sich theorie und praxis weitestgehend
über die besondere bedeutung einig sind die humanressourcen bei der wertschöpfung in unternehmen zukommt
ist in der praxis festzustellen dass die personalabteilungen als institutionalisierter ort der personalarbeit bislang
noch keinen adäquaten stellenwert im rahmen der unternehmensentwicklung einnehmen noch immer werden sie
vielfach aus strategischen entscheidungen ausgeschlossen und haben vor allem reaktiv implementierende
funktion anna katharina hildisch buch widmet sich auf basis eines strukturationstheoretischen bezugsrahmens der
umfassenden analyse dieses phänomens und bietet darauf aufbauen implikationen wie personalabteilungen ihre
position in den unternehmen aktiv verändern können
Kompetenzmodelle in der Personalarbeit: Aktuelle Situation und Entscheidungskriterien f�r die
betriebliche Praxis 2011-12 people analytics chat bots robotic process automation agilität jeder hat die
buzzwords schon gehört doch was davon funktioniert wirklich und wie kann hr die digitale transformation mit
bewährten anwendungsfällen und tools meistern auf diese frage geben die hr professionals die zu diesem buch
beigetragen haben einige antworten sie beschreiben anhand vieler konkreter beispiele welche digitalen tools und
methoden sich in der personalpraxis u a bei coca cola der deutschen bahn siemens und trumpf bewährt haben
angefangen bei datenanalysen für people analytics über methoden agilen arbeitens bis hin zu chatbots und
software für die automatisierung von prozessen werden praxisbeispiele eingehend vorgestellt und kritisch auf ihre
anwendbarkeit hin reflektiert dadurch zeigen die autoren was wichtig ist und sie machen die leser damit vertraut
wie die digitale transformation innerhalb von und durch hr umgesetzt werden kann
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Smart HRM 2020-06-01 nur wer rechtzeitig die langfristigen trends des arbeitsmarktes die sich ständig
verändernden bedingungen in den unternehmen und die sich wandelnden bedürfnisse erkennt kann zielgerichtet
den konkreten bedarf an ausreichend qualifizierten und motivierten mitarbeitern decken ein paar der trends
zeichnen sich ab der demografische wandel der abschied von der präsenzkultur die zunehmende akzeptanz von
work life balance doch welche der trends haben bleibend relevanz welche werden wichtig und wichtiger und
welche lassen sich ignorieren um das herauszufinden müssen die hr ressorts diese für die arbeitswelt von morgen
wichtigen trends systematisch identifizieren eine aufgabe für hr trend hr trend management ist im personalressort
zu etablieren und so auszustatten dass es personell materiell und inhaltlich in der lage ist den für das
unternehmen substanziellen blick in die zukunft zu verrichten marco esser bereichsleiter hr business management
bei der commerzbank und bernhard schelenz berater für hr management und personalkommunikation führen klar
strukturiert gut lesbar und mit konkretem praxisbezug in das zukunfts thema hr trend ein sie erläutern welchen
nutzen hr trend für das unternehmen hat sie zeigen wie die funktion hr trend im unternehmen aufgebaut und
gemanagt wird sie geben einblick in ein systematisches hr trend management das trends rechtzeitig erkennt
bewertet maßnahmen implementiert und die trends nachhaltig kritisch verfolgt sie lassen diejenigen zu wort
kommen die sich mit trends auskennen das buch gibt umsetzungstipps und liefert perspektiven für unternehmen
unterschiedlicher größe vom mittelständischen familienbetrieb bis zum international aufgestellten großkonzern
für alle die an morgen denken
HR in der Falle 2023-01-09 sven gábor jánszky stellt am beispiel von zwei personalleitern die recruitingwelt der
zukunft vor beide gehen ganz unterschiedliche wege um dem fachkräftemangel vorzubeugen und das know how
von mitarbeitern längerfristig an das unternehmen zu binden bei ihren fiktiven gesprächen erarbeiten sie
gemeinsam lösungen so entstehen neue ansätze für die gewinnung von hochqualifizierten inhalte zwei welten ein
problem ein personaler aus dem mittelstand und ein konzern personaler diskutieren recruitingperspektiven fluid
company und caring company zwei unterschiedliche personalstrategien für mittelstand und konzerne schon heute
die bedingungen für das recruiting der zukunft schaffen was hr verantwortliche jetzt tun können innovativer
ansatz der mehr klarheit in die debatte zum harten wettbewerb um hochqualifizierte bringt
Das neue Gleichbehandlungsgesetz in der Personalarbeit 2018-05-07
Internationale Personalarbeit in der Praxis 2015-09-03
Erfolgsfaktoren strategischen Personalmanagements 1982
Theorien der Personalarbeit im Unternehmen 2021-05-26
Rethinking HR 2012-09-03
Zur strategischen Integration der Personalabteilung 2020-10-09
Smart Human Resource Management 2013-07-01
Zukunftssicherung durch HR Trend Management 2009
Erfolg durch praxisnahe Personalarbeit 2014-09-24
Das Recruiting-Dilemma
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